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Banco Base, S.A., Institucion de Banca Multiple

Notas a los estados financieros

Al 30 de septiembre de 2013
(Cifras en millones de pesos)

1. Actividad y entorno regulatorio de operacion

Banco Base, S. A., Institucion de Banca Multipgelfistitucion) se constituyo el 6 de septiembr@@El y
obtuvo autorizacion por parte de la Secretariaa@diida y Crédito Publico a través de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (la Comision) meiddficio nUmero 210-135/2011, para actuar como
institucion de banca mdltiple, iniciando operac®ee3 de octubre de 2011.

Las actividades principales de la Institucion, seguladas por la Ley de Instituciones de Crédit€)Lasi
como por Banco de México y por la Comision Naciddahcaria y de Valores. Sus actividades consiten
aceptar y otorgar créditos, realizar inversionesatares, celebrar operaciones de reporto, efectuar
operaciones con instrumentos financieros derivéfdigros, swaps, opciones y contratos adelantagogps
operaciones de banca multiple, de conformidad adniC.

2. Bases de presentacion

Utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durantejetcicio por conceptos que no son
distribuciones y movimientos del capital contribyide integra por la utilidad neta del ejercicicsrottas
partidas que representan una ganancia o pérdidaisielo periodo, las cuales se presentan directaneent
el capital contable sin afectar el estado de radaft. Al 30 de septiembre de 2013, la utilidadgirakse
compone por el resultado neto del periodo.

3. Principales politicas contables

Las principales politicas contables de la Instdnastan de acuerdo con los criterios contablescptas por
la Comisién, los cuales se incluyen en las “Disposies de caracter general aplicables a institesiale
crédito” en sus circulares, asi como en los ofigeserales y particulares que ha emitido parddat® las
cuales requieren que la Administracion efectidasegstimaciones y utilice ciertos supuestos, get@rminar
la valuacion de algunas de las partidas incluidde®estados financieros y para efectuar las aeia@ies que
se requiere presentar en los mismos. Aun cuanddepuiegar a diferir de su efecto final, la Admirasion
considera que las estimaciones y supuestos utiézittron los adecuados en las circunstanciaslestua

De acuerdo con el criterio contable A-1 “Esquensidmédel conjunto de criterios contables aplicables
instituciones de crédito” de la Comision, la coiltdhd de las instituciones se ajustara a las Nerdea
Informacién Financiera Mexicanas (NIF), definidas pl Consejo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financiera,.Ae&cepto cuando a juicio de la Comision sea retes
aplicar una normatividad o un criterio contableeesfico, tomando en consideracién que las instes de
crédito realizan operaciones especializadas.
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4, Principales diferencias con NIF

Los estados financieros han sido preparados dewroitlad con los criterios contables establecidadao
Comisién, los cuales, en los siguientes caso®rdifide las NIF, aplicadas comUnmente en la preparde
estados financieros para otro tipo de sociedadesquiadas:

« La Comisidn establece metodologias para lami@tacion de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios con base en pérdida esperada. Lasedjieren la creacion de una estimacion para cudetas
cobro dudoso con base en un estudio de su reciiptadbsin establecer una metodologia especifica.

* Los deudores diversos no cobrados con vencimjgactado a un plazo menor a los 60 dias natyrales
cuando correspondan a deudores no identificaddesy 20 dias naturales siguientes a su registc@lni
cuando correspondan a deudores identificados edifes a derechos de cobro, partidas relacionadds co
cartera de crédito y préstamos a empleados, saesa su vencimiento en el estado de resultados,
independientemente de su posible recuperacion, toestablecen las NIF.

» De acuerdo con los criterios contables estalbsqgidr la Comision, en el estado de flujos de ei@cel
efectivo y equivalentes de efectivo esta represlerpar el rubro de disponibilidades, sin considerar
valores de corto plazo, de gran liquidez, y quérestijetos a riesgos poco importantes de cambiss en
valor, como lo requiere la NIF C-1 “Efectivo y egalientes de efectivo”, asimismo la Comision estzble
que el estado de flujos parte del resultado nettarto las NIF requieren partir de la utilidadesnde
impuestos.

5. Disponibilidades

Al 30 de septiembre de 2013, las disponibilidasiemtegran como sigue:

Caje $ 6
Banco: 1,19¢
Otras disponibilidadt (434)
$ 1,638
Dolares

Moneda estadounidense Otras

nacional valorizados Euros divisas Total
Bancos del extranje $ 4 $ 107 $ 24 $ 3 $ 138
Banco del pa 762 288 10 0 1,060

$ 766 $ 395 $ 34 $ 3 $ 1,198

Los saldos acreedores mostrados en el renglon tas‘@isponibilidades” y “Bancos del extranjerains
originados principalmente por giros y cheques &nsito pendientes de cobro y por operaciones fealoa.

Al 30 de septiembre de 2013, el rubro de Banct@srepresentado por efectivo en moneda nacionaled®
extranjera y otras divisas convertidos al tipo aelgio emitido por Banco de México de $13.1747 mbard
americano y $17.83196 por euro.
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6. Inversiones en valores

a. Titulos para negociar

Al 30 de septiembre de 2013, los titulos para oegse integran como sigue:

Incremento
Costo de Intereses (decremento) Valor en
adquisicion devengado por valuacion libros
Bonos $ 4 $ - $ @ $ 40
BPa¢ 1,22t - 2 1,227
Bonde: 3,061 - 11 3,07z
Udibono:t 63 - (1) 62
Ipabonit 12¢ - 2 130
Ipabono 398 - 1 399
Certificados bursétil¢ 2,04( - 18 2,05¢
Pagar 35 - - 35
$ 6,991 $ 0 $ 32 % 7,023

Al 30 de septiembre de 2013 la Institucién recoda el rubro de “Resultado por intermediaciéon” una
utilidad por un importe neto de $42, por conceptovdluacion a valor razonable de estos titulosasEst
inversiones se encuentran pactadas en plazos the Urasiio. Los ingresos por intereses de inversiene
valores ascienden a $219.

b. Titulos conservados a vencimiento
Al 30 de septiembre de 2013, los titulos consersadovencimiento estan integrados por certificados
bursatiles por un monto de $14 y en su totalidadrsmientran restringidos por operaciones de replogo
plazos a los cuales se encuentran pactadas estasiopes es de hasta 180 dias.

7. Operaciones de reporto

Al 30 de septiembre de 2013, los saldos deudorezgedores en operaciones de reporto se integraa co

sigue:
201:
Deudores por Acreedores por
reporto reporto
Garantizados co

Bonos $ - $ (41)

Ipabonc - (319

Bonde: 45C (3,517

Ipabonit - (12¢)

BPa¢ - (1,229
Certificados bursétile 100 (2,135)
Total $ 550 $ (7,360)
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Actuando la Institucién como reportadora, el mod#o los intereses devengados a favor reconocidos en
resultados asciende a $42. Actuando como reportddmonto de los intereses devengados cargados a
resultados ascendieron a $257.

Al 30 de septiembre de 2013, los plazos de lasagpmres de reporto efectuadas por la InstituciGceeéacter
de reportada, oscilaron entre 3 y 90 dias.

Operaciones con valores y derivadas

Al 30 de septiembre de 2013, las posiciones emuim&ntos financieros derivados se integran como se
muestra a continuacion:

Posicion
Activos Pasivos neta
Forwards- Forwards de divisi $ 10,717 $ (10,693) $ 24
Swaps Tasa de intert 0 2 2

Opciones— Opciones de divisi - - -

Los productos operados y los principales subyasesue los siguientes:

Forwards Swaps Opciones
Fx-USD TIIE 28 Fx-USD
Fx-EUR/USD

Fx-EUR

Las politicas de administracion de riesgo y loxpdimientos de control interno para administrariesgos
inherentes a los contratos relacionados con operesiderivadas se describen en la Nota 20.

Al 30 de septiembre de 2013 las ganancias netasisehdas con instrumentos derivados ascendie80.a

Cartera de Crédito

La cartera crediticia por tipo de préstamo al 3@efgtiembre de 2013, se muestra a continuacion:

Total
cartera
vigente
Créditos comerciales
Denominados en pesos
Comercial $ 189
Denominados en USD
Comercial 4C
8 229
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10.

Los plazos promedio de los saldos de cartera caahenn de 70 dias para créditos a corto plaze y} dfios
y cuatro meses para los créditos a largo plazo.

El total de los préstamos otorgados se encuent@pago en el sector econdmico privado (empresas y
particulares).

Modificacion a la metodologia de calificacién de ctera comercial

De conformidad con la Disposicion SEGUNDA TRANSITIBRIe la 572 Resolucion Modificatoria a las
“Disposiciones de caracter general aplicables énktguciones de crédito”, las instituciones dédito, en lo
referente a la Cartera Crediticia Comercial, podydrar por calificar y provisionar dicha carterafmome a
la metodologia correspondiente, en términos dembenido en ese instrumento.

De usar lo mencionado en el péarrafo anterior, tadei Disposicion TRANSITORIA establece que las
instituciones reconoceran el efecto financierov@gld de la utilizacién de las metodologias de icaliién
para la cartera crediticia comercial de la forngaiginte:

a) En el capital contable, dentro del rubro dmiltedo de ejercicios anteriores, si como consexgaen
de la aplicacion de la metodologia contenida em @sstrumento, es necesario constituir reservas
adicionales.

b) En los resultados del ejercicio cuando el malet las reservas adicionales a constituir sea nayo
saldo del rubro de resultado de ejercicios antsiquor la diferencia que resulte.

Por su parte, la Disposicion CUARTA TRANSITORIA ldemencionada Resolucién Modificatoria, establece
que las instituciones de crédito deberan reveldogrorrespondientes estados financieros anuales su
caso, en los estados financieros trimestrales poss a la aplicacion de las metodologias deicatifon
referidas en el articulo transitorio SEGUNDO, comiaimo lo siguiente:

I Que realizaron el reconocimiento del efectafficiero derivado de la primera aplicacion de las
metodologias referidas en la presente Resoluc@npdformidad con el presente articulo;

1. Una explicacién detallada del registro congablectuado para el reconocimiento del citado efect

1. Los importes que se hayan registrado y priesn en el balance general o en el estado de

resultados;
V. Una explicacién detallada sobre los rubrosontos por los cuales se realiz6 la afectacion bty
V. Un comparativo entre los importes de las resepreventivas para riesgos crediticios, calculados

con las metodologias general que se contienen mesente Resolucién, contra las reservas de las
metodologias vigentes con anterioridad a su engadagor.

En apego a lo mencionado en los parrafos anteriseesomenta lo siguiente:

I Banco Base, decidié aplicar, de manera integrahueva metodologia de calificacién de Cartera
Crediticia Comercial a que hace referencia la Digpon SEGUNDA TRANSITORIA de la
Resolucién Modificatoria, reconociendo el efectticipado de lo sefialado en las Disposiciones en
el Capital Contable dentro del rubro‘@Resultado de Ejercicios Anteriores”.

Il. El registro contable efectuado fue la afectaciérubto de"Estimaciones Preventivas para Riesgos
Crediticios” con la afectacion al rubro mencionado en la fracti@nterior.
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M. El importe corresponde a $ 104 millones de pesos.

V. Los rubros que se afectaron contablemente son krxionados en la Disposicion SEGUNDA
TRANSITORIA de la Resolucién Modificatoria que casponden a la Cartera Crediticia Comercial
por un importe de $ 104 millones de pesos.

V. El comparativo entre los importes de las reservagemtivas para riesgos crediticios, calculados con
las metodologias general que se contienen en laliR&n Modificatoria, contra las reservas de las
metodologias vigentes con anterioridad a su eneadagor es como sigue:

TIPO DE CARTERA METODOLOGIA METODOLOC}iA RECONOCIMIENTO
ANTERIORMENTE RESOLUCION EN RESULTADO DE
VIGENTE MODIFICATORIA EJERCICIOS
ANTERIORES
Cartera Crediticia Comercial $95 $ 199 $ 104

Asimismo, para estos estados financieros, servbée establecido en el parrafo 11 de la NIF B&hatbios
contables y correcciones de errores” emitida p&@azisejo Mexicano de Normas de Informacién Finaacie
A.C., de aplicacion obligatoria para las institu@e de crédito conforme al parrafo 3 del Criterie2 A
“Aplicaciones de normas particulares” contenidoeeAnexo 33 de las Disposiciones y con Fundamento e
el Oficio 320-1/15106/2013 con fecha 21 de Agosto2@13 emitido por la Vicepresidencia de Politica
Regulatoria y Vicepresidencia Juridica de la CNBN,donde se pronuncia y se ratifica el critericeeque
las instituciones de crédito podran abstenersa dplicacién del cambio contable respecto a lasdoéigias
de calificacion para la cartera crediticia comdragigentes de manera retrospectiva, cuando seaaotipo
determinar el efecto del cambio en periodos amsj@l respecto la administracion de Banco Bassiderd
conveniente apegarse a dicho criterio.
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11.

12.

Estimacion preventiva para riesgos crediticios

La calificacion de la cartera de la Institucionsdapara el registro de la estimacion preventiva pasgos
crediticios estd determinada como sigue:

Reservas Preventivas Necesarias

Importe Cartera Total
Cartera Cgr?wrcta?cr:?al ((::%rrt]iLamdoe Hipotecaria de  Reservas
Crediticia Vivienda Preventivas

Exceptuada

Calificada 2 2 o0 00 2

Riesgo A 224 1 0.0 0.0 1
Riesgo B 1 1 0.0 0.0 1
Riesgo C 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Riesgo D 1 1 0.0 0.0 1
Riesgo E 5 5 0.0 0.0 5

Total 2 g o0 00 8
Menos:

Reservas Constituidas 8
Exceso 0.0

El saldo de la cartera total base de calificacitnuye los montos por compromisos crediticios,doales se
registran en cuentas de orden. Al 30 de septied®d&013, el saldo de la estimacién asciende alb §dtho
millones diesciseis mil pesos) y es determinadabese en los saldos de la cartera a esa fecha.

Otras cuentas por cobrar, neto

El saldo de otras cuentas por cobrar al 30 deesapte de 2013 se integra como sigue:

Deudores diversos moneda extranjera $ 6
Deudores por liquidacion de operaciones 40
Deudores diversos moneda nacional 97
142

Estimacién para cuentas incobrables (12)
_$ 132
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13. Inmuebles, mobiliario y equipo, neto

El saldo de terreno, mobiliario y equipo al 30 dpteembre de 2013 se integra como sigue:

Terreno $ 25
Equipo de transpot 17
Equipo de cémpu 55
Mobiliario y equipo 26
Adaptaciones y mejoras 45
168

Menos- Depreciacién acumula (75)

$ 93

La depreciacion reconocida en los resultados éetiejo asciende a $13.

14. Impuestos diferidos, neto

El impuesto causado por la Institucion se calcolares el resultado fiscal del afio, aplicando la lagjan
fiscal actual en vigor, sin embargo, debido a liésrehcias temporales en el reconocimiento de suge/
gastos para fines contables y fiscales, asi comditarencias de las cuentas de balance contalflssajes,
la Instituciéon ha reconocido un impuesto diferigdana favor por $39 al 30 de septiembre de 201])a se
integra como sigue:

201:
Diferencias temporale:
Conceptc Base ISR
Diferencias temporales @ctvos;
Reservas de Carte $ 19 $ 6
Otros acivos 45 13
Total de activs 244 73
Diferencias temporales de pasi\
Pagos anticipad $ (10) $ (3
Valuacion a valor razonat (90) 27)
Activo fijo (10) 3)
Otros pasivc (3) (1)
Total de pasivc (113) (34)
Impuesto diferido activo, ne $ 124 $ 39




4 Banco

15.

16.

16.

Otros activos

Al 30 de septiembre de 2013, se integran como sigue

Cargos diferidc $ 11
Pagos anticipados 13
Intangibles, Neto 18

$ 42
Captacion

Al 30 de septiembre de 2013, la captacion tradalise integra como sigue:

Depositos de exigibilidad inmediata $ 4

PRLV 248

Titulos de crédito emitidos 285
$ 579

Para el PRLV Yy titulos de crédito V@mncimientos generan intereses a una tasa emtrg@h y 6.55%.

Entorno fiscal

La Institucién esta sujeta al ISR y al IETU.
ISR - La tasa es 30% para 2013

El impuesto a la utilidad causado es el que resudtgor entre el ISR y el IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdmaue se menciona en la INIF 8, Efectos del lespol
Empresarial a Tasa Unica, la Institucién identifizp@® esencialmente pagard ISR, por lo tanto, resono
Unicamente ISR diferido.

Las provisiones para ISR y PTU que se incluyenl estado de resultados se integran como sigue:

2013
Causado Diferido Total
ISR $ 42 3 18 60
PTU 7 11 18
Total $ 49 $ 29 $ 78




4 Banco

17.

18.

19.

Capital contable

El capital social de la Institucién al 30 de septiee de 2013, se integra como sigue:

Numero de
acciones Importe
Capital fijo- Serie “O”, sin derecho a retiro con valor nomi
de un peso cada una. El capital social variabiiéneisado 493,611,769 $ 494

Restricciones a las utilidades

La distribucién del capital contable, excepto mar importes actualizados del capital social aportade las
utilidades retenidas fiscales, causard ISR sobrelalidos a cargo de la Institucién a la tasa vigeBt
impuesto que se pague por dicha distribucion sedpacteditar contra el ISR del ejercicio en el gagague
el impuesto sobre dividendos y en los dos ejersitimediatos siguientes, contra el impuesto detieje y
los pagos provisionales de los mismos.

La utilidad neta de la Institucion esté sujeta el 89 A de la LIC, que requiere que el 10% deudlgdades
de cada ejercicio sea traspasado a la reserva legsth que ésta sea igual al capital social padasta
reserva no es susceptible de distribuirse a logmistas durante la existencia de la Institucideepto en la

forma de dividendos en acciones.

Posicién en moneda extranjera

Al 30 de septiembre de 2013 se tienen activossyvpa en moneda extranjera, principalmente en USD,
convertidos al tipo de cambio emitido por BancoMiéxico de $13.1747 por ddlar americano, como se

muestra a continuacion:

Activa $ 5,957
(Pasiva) (5.977)
Posicién pasiva neta en USD $ (2
Posicién activa, neta en moneda nacional $ (20)

Administracion integral de riesgos.

Las debilidades en el sistema financiero de un paéslen amenazar su estabilidad financiera y ecimadém
Por ello, las autoridades de diversos paises hitiderana serie de documentos de caracter prudecmmao
los lineamientos bésicos de supervision para gstede actividades. Entre ellos, destacan logivek a la
administracion integral de riesgos, los cuales dugwevenir, detectar, mitigar o cambiar los riesgoe por
su propia naturaleza pudiesen impactar los rexdtae las instituciones financieras y la contindida sus

operaciones.

Para las instituciones financieras, la identifiéacoportuna y la eficiente administracion de l@sgbs se
presentan como una prioridad fundamental parasergivencia.

10
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La Administracion Integral de Riesgos es normadal@® Disposiciones publicada en el Diario Ofidel la
Federacion el 2 de diciembre de 2005 por la Comikiacional Bancaria y de Valores, con fundamenttmen
articulos, 19, segundo parrafo, 21, 22, segund@foard2, fraccién IV, 52, 55 BIS, segundo parr&é,BIS,
65, 73 BIS, décimo parrafo, 77, 89, segundo par@do primer parrafo, 95, 97, 98, segundo parr@$,100,
primer parrafo, 101, primer, segundo y ultimo pfsal02 y 106, fraccidn Xlll, segundo parrafo,lde.IC;
6, segundo parrafo, de la Ley del Mercado de Valoee relacién con el articulo 81, primer parrafe,la
referida LIC; 4, fracciones II, lll, IV, V, VI, VII IX, XI, XII, XIV, XXXVI y XXXVII, 6, 16, fraccion |y 19
de su ley, asi como con el acuerdo de su Juntaobi@i@o, el contenido de los articulos 51 y 134 dkida
citada Ley de Instituciones de Crédito al ampartodispuesto por el 12, fraccion XV de la mencibmaey.

Con el fin de asegurar una adecuada administrantégral de riesgos, se establece la siguienteicsta
organizacional con el fin de delimitar las difeentfunciones y responsabilidades en materia de
administracion de riesgos entre los distintos dogatle autoridad y supervision, unidades operatyvee
negocios que integran la Institucion.

La administracion integral de riesgos involucrados los empleados de la Institucion, sin embaggisten
algunos 6rganos internos que tienen responsabdiidespecificas con las que deben cumplir.

Organos Facultados

El Consejo de Administraciéon de la Institucion,l@smaxima instancia de autoridad para definir &
estratégica y aprobar la gestion de la InstituciEmel organismo encargado de decidir, en reprasiéntde
los accionistas, la combinacién de perfil de rieggendimiento de la Institucion.

El Consejo de Administracion delega la respongidilide aprobar las politicas y procedimientos feara
administracion de riesgos, asi como establecemhpstivos sobre la exposicién al riesgo, al Conu&
Riesgos, el cual fue constituido por el Consejédministracion para administrar integralmente esgos en
que se incurren en el curso de las operaciones,éstas cuantificables o no, asi como para vigiler dichas
operaciones se apeguen a los objetivos, politigaegedimientos para la administracion de riesgos.

Estas politicas y procedimientos, asi como lostle de la administracion integral de riesgos,aser
aprobados al menos una vez al afio por el Consejalahénistracion.

El Comité de Riesgos desempenia las siguientestiuesi

1. Proponer al Consejo de Administracion para solamion:

Los objetivos, lineamientos y politicas para lenadstracion integral de riesgos.

Los limites globales y especificos para exposieidos distintos tipos de riesgo

Los mecanismos para la implementacion de accicoresctivas.

Los casos o circunstancias especiales en lossceal@uedan exceder tanto los limites globales
como los especificos.

coow

2. Aprobar:

a. Los limites especificos para riesgos discreciangl®ds niveles de tolerancia tratandose de riesgos
no discrecionales.

b. La metodologia y procedimientos para identificagdir, vigilar, limitar, controlar, informar y
revelar los distintos tipos de riesgo a que se @mica expuesta la Institucion.

C. Los modelos, parametros y escenarios que habrarild=rse para llevar a cabo la valuacion,
medicién y el control de los riesgos que proporgb/idad de Administracion Integral de Riesgos
(VAIR).

11
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Las metodologias para la identificacion, valuaciedicion y control de los riesgos de las nuevas
operaciones, productos y servicios que la Institugiretenda ofrecer al mercado.

Las acciones correctivas propuestas por la UAIR.

La evaluacién de los aspectos de la administraitegral de riesgos para su presentacion al
Consejo de Administracion y a la Comision.

El manual para la administracién integral de rssg

El reporte técnico bianual con los resultados aleeValuacion técnica de los aspectos de la
administracion integral de riesgos.

Designar y remover al responsable de la UAIRretificacion del Consejo de Administracion.

Informar al Consejo de Administracién, cuando oetrimestralmente, sobre la exposicién al

riesgo asumida por la Institucion y los efectosatiegs que se podrian producir en el funcionamieetta
misma, asi como sobre la inobservancia de losdfmite exposicién y niveles de tolerancia al riesgo
establecidos.

Informar al Consejo de Administracion sobre lesi@nes correctivas implementadas.

Asegurar en todo momento el conocimiento porepdet todo el personal involucrado en la toma

de riesgos, de los limites globales y especificasa piesgos discrecionales, asi como los niveles de
tolerancia tratdndose de riesgos no discrecionales.

d.
e.
f.
g.
h.
3.
4.
5.
6.
7.
a.
b.
C.

Revisar cuando menos una vez al afio:

Los limites especificos para riesgos discrecignasi como los niveles de tolerancia tratdndose de
riesgos no discrecionales.

La metodologia y procedimientos para identifiaagdir, vigilar, limitar, controlar, informar y
revelar los distintos tipos de riesgo a que se amtca expuesta la Instituciéon, asi como sus
eventuales modificaciones.

Los modelos, pardmetros y escenarios que habranildarse para llevar a cabo la valuacién,
medicién y el control de los riesgos que proporgdAlIR.

8. Con aprobacién del Consejo, ajustar o autordmrmanera excepcional que se excedan los limites
especificos de exposicién, cuando las condicionek gntorno de la Institucién asi lo requieran. |&
mismos términos, podra solicitar al Consejo de Adstiacion el ajuste o la autorizacién para que se
excedan excepcionalmente los limites globales gdestsion a los distintos tipos de riesgo.

Ademads, el Comité de Riesgos cuenta con el apeyla AIR, cuyo objeto es identificar, medir, vagil e
informar los riesgos cuantificables que enfrentBaico en sus operaciones. La UAIR es independintas
unidades de negocio, a fin de evitar conflictos iderés y asegurar una adecuada separacién de
responsabilidades. El Director General es el eadargle vigilar que se mantenga la independenciesada
entre las unidades de administracion de riesgas gé negocios.

Los objetivos de la UAIR, consisten en aseguracdatinuidad de las operaciones y el cumplimiento de
obligaciones mediante la identificacion oportunaidegos y la adecuada administracién de los mismos

Informar al Comité de Riesgos sobre la situaciém guarda la Institucion en relacién a sus riesgoso con
los planes y propuestas de solucién para contenenlitigarlos, transferirlos o cambiarlos.
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La UAIR cuenta con las siguientes funciones wltacdes:

1. Medir, vigilar y controlar que la administraciomegral de riesgos considere todos los riesgosuen q
incurre la Institucion dentro de sus diversas utedade negocio, incluyendo el riesgo consolidado.

2. Proponer al Comité de Riesgos para su aprobatidarmual de Administracion Integral de Riesgos.

3. Verificar la observancia de los limites globalesspecificos, asi como los niveles de tolerancia
aceptables por tipo de riesgo cuantificable comaittto el riesgo consolidado, desglosado por uniéad
negocio o factor de riesgo, causa u origen de ,stitigando, para tal efecto, los modelos, paréosey
escenarios para la medicién y control del riesgwlzgaios por el Comité de Riesgos. Tratandose de
riesgos no cuantificables, la UAIR debera recahainformacion que le permita evaluar el probable
impacto que dichos riesgos pudieran tener en leuzdia operacion de la Institucién.

4. Proporcionar al Comité de Riesgos la informaci&ativa a:

a. La exposicion, tratandose de riesgos discrecisnald como la incidencia e impacto en el caso de
los riesgos no discrecionales incluyendo analiss sénsibilidad y pruebas bajo diferentes
escenarios, incluyendo los extremos.

b. Las desviaciones que, en su caso, se presenteregpecto a los limites de exposicion y a los
niveles de tolerancia al riesgo establecidos.

c. Las propuestas de acciones correctivas.

d. Laevolucion histérica de los riesgos asumidosgdmstitucion.

5. Investigar y documentar las causas que originasigeones a los limites establecidos de exposi@ion
riesgo, identificar si dichas desviaciones se pitaseen forma reiterada e informar de manera opartu
sus resultados al Comité de Riesgos, al Directoie@é y al Auditor Interno de la Institucion.

6. Recomendar, en su caso, al Director General yalité de Riesgos, disminuciones a las exposiciones
observadas, y/o modificaciones a los limites glebgl especificos de exposicion al riesgo y nivekes
tolerancia al riesgo, segln sea al caso.

7. Elaborar y presentar al Comité de Riesgos, lasdoéigias para la valuacién, medicién y controlode
riesgos de nuevas operaciones, productos y sesyi@éd como la identificacion de los riesgos imitalfc
gue presentan.

El Consejo de Administracion aprobd el documentdade'Politicas generales de administracion intedea
riesgos”, en el cual se incluyen los objetivos, aset procedimientos para la administracion de ogsta
estructura organizacional para la administracidéedral de riesgos de la Institucién, y las pol&tigenerales
para la administracion de los riesgos de mercaddijto, liquidez, legal y operativo.

En cumplimiento con la normatividad, se contratdnareconocido despacho de consultores para reddizar
revision anual de los modelos de valuacion y médicile riesgos, utilizados en la operaciéon de los
instrumentos de la mesa de dinero de la Institycesemas de revisar los supuestos, parametros y
metodologias utilizadas para la administraciongratede riesgos.
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a. Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado se define como la pérdidanpi@kante cambios en los factores de riesgo que
inciden sobre la valuacién o sobre los resultadpemdos de sus operaciones, tales como tasas de
interés, tipos de cambio, indices de precios, antos.

Para el calculo del Valor en Riesgo (VaR por sgfasien inglés) utiliza el método de simulacién
histérica no paramétrico con un horizonte de 1 dba,datos histéricos de 55 y 250 dias, considerand
un nivel de confianza de 99%. Para efectos delisimdl el monitoreo que exige la normatividad
aplicable a las instituciones de banca multiple)JAdR utiliza el nivel de VaR que resulte mayor de
las dos metodologias antes descritas. Estas megidsise aplican al portafolio de inversién, el cua
esta expuesto a variaciones de los factores dgorise afectan directamente su valuacién a mercado
(tasas de interés, tipos de cambio, entre otrash Bbtener dichos factores de riesgo, la Insétuci
tiene celebrado un contrato con una empresa quge foamo proveedor de precios, esta empresa es
reconocida en el medio financiero y las distintatidades regulatorias del pais.

El significado de VaR bajo esta metodologia, g¥laida potencial a un dia que pudiera generarse en
la valuacion de los portafolios a una fecha deteadt& (horizonte de inversion), en el supuesto ée qu
se repitieran en el futuro determinados escenhrstéricos inmediatos anteriores.

La Institucion realiza diariamente el calculo dedR/del portafolio de inversion, éste es reportado
diariamente a los miembros del Comité de Riesgn$og operadores. Para ello se contraté un sistema
para la administracion integral de riesgo (SIAR) coa empresa reconocida en el medio financiero.

Mensualmente se hacen pruebas Blacktesting para la calibracién del sistema de administraadén
riesgos, asi como también las pruebas de senaitbiighruebas con escenarios extremos (estrés).

A continuacion se presenta la informacién cuaitiareferente al riesgo de mercado al 30 de
septiembre de 2013:

Portafolio de Capital VaR/Capital
inversién global  Basico VaR Basico
$ 7,573.8 $ 966 $ 4.2 0.44%

Durante el tercer trimestre de 2013, el nivel proimede VaR Global / Capital Contable fue de
0.47%, nivel inferior a el limite méximo de 1.15%.

b. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito o crediticio, que se definenoda pérdida potencial por la falta de pago de un
acreditado o contraparte en las operaciones qaglafelas instituciones de crédito.

La UAIR debe medir y monitorear el riesgo creddioicasionado por la falta de pago de un acreditado
0 contraparte, en la cartera de crédito o en laesagfones de la Tesoreria,

Mesa Dinero y Cambios. En el caso de la carterditmia, las pérdidas potenciales debidas al riesgo
de crédito son generadas por el evento de no pagaalo varios acreditados.
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1. El Riesgo de Créditse compone de tres elementos:

a. Probabilidad de incumplimientdesta relacionado con las caracteristicas debaad® o
contraparte y puede también ser llamado “riesgechésor”.

b. ExposicionSe refiere a la cantidad de din@restada a un acreditado o bien, el monto de
la operacion con una contraparte.

C. Severidad de la pérdiddncorpora el efecto de las garantias y de cuatquiecanismo

gue mitigue una pérdida en el evento de no pago.

Las politicas y procedimientos del riesgo de ceéiitluyen una estructura de limites de acuerdo con
el perfil de riesgo de la Institucion, la mecandm vigilancia y control efectivo de la naturaleza,
caracteristicas, diversificacion y calidad de ldera de crédito.

Para determinar el monto de las reservas, se ecalar calificacion proveniente en las Disposiefn

Para medir el riesgo de Crédito de la cartera éditor, la metodologia se basa en el modelo de
Montecarlo para la determinacion de la perdidaresiaey no esperada de la cartera de créditos.

Para llevar a cabo lo anterior, se utiliza una matle transicién, que nos permite estimar la
probabilidad de que cada crédito mejore, se derim mantenga su misma calificacién crediticia
durante el horizonte de riesgo. Utilizando la zatle transicion se generan 1,000 nimeros aleatorio
entre cero y uno y cada uno de ellos se mapea laaomatriz de transicion asignandole una nueva
calificacion, por lo que se presentan 3 casoseguerimiento adicional de reservas, una liberad&n
reservas 0 se mantiene sin cambios en las reservas.

Para realizar el calculo se asume que el porcedjecuperacion es cero y se toman las pérdidas
esperadas tedricas al 50 percentil y las pérdidasperadas al 99 percentil de la distribucion.

Dentro de la medicién del riesgo de Crédito de dateca de créditos se contempla ademas la
concentracion de los créditos por zona geograficasector, por acreditado o grupo econémico y por
moneda.

Cifras en pesos

Cartera de Créditos Moneda de Reservas VaR de
Originacion Crediticias Crédito
$ 189,328,460 MXP $ 1,921,142
39,938,537 USsD 199,692 $1,794,825
$ 229,266,997 $$ 2,120,834

Para medir el riesgo de crédito de la mesa dealiteemetodologia se basa en el célculo de la gerdi
esperada. Para esto, es necesario contar con una deprobabilidad de incumplimiento, dichas
probabilidades son asignadas dependiendo de lfisa@bnes determinadas por las calificadoras de
valores a cada uno de los emisores de instrumgo®msomponen el portafolio de inversion.

La pérdida esperada del portafolio de inversi680abe septiembre de 2013 represento el 0.30% del
Capital Basico. Durante el Tercer trimestre del0d nivel de pérdida esperada promedio fue de
0.28 %.
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c. Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez se define como la pérdidapoial ante la imposibilidad o dificultad de renova
pasivos o de contratar otros en condiciones nosmzdea el banco, por la venta anticipada o forzosa
de activos a descuentos inusuales para hacer fienute obligaciones, o bien, ante el hecho de qae u
posicién no pueda ser oportunamente enajenadairi@ldqo cubierta mediante el establecimiento de
una paosiciéon contraria equivalente.

El riesgo de liquidez se mide utilizando el modakset Liability ManagemerfALM), el cual sirve
para medir las brechas de liquidez del portafofiondersion. Este modelo tiene como objetivo evalua
y enfrentar los montos y plazos de las posiciootgas y pasivas.

Ademas, se cuenta con la medicién de VaR ajustaddiquidez. En esta metodologia se mide la
capacidad de la Institucion para deshacerse dealgosicion del portafolio de inversién.

Finalmente, se cuenta con un indicador para detamreél riesgo de liquidez diaria, la cual utiliza
como principal indicador la cobertura de vencirmoerdal dia siguiente.

El Var ajustado por liquidez al 30 de septiembrd&3 fue de 4.8 millones de pesos, que representa
el 0.07% de la valuacion de el portafolio de ini@rsDurante el Tercer trimestre de 2013, el nivel
promedio de VaR ajustado por liquidez fue de 0.07%.

d. Riesgo operativo:

El riesgo operativo se define como la pérdida pogtrpor fallas o deficiencias en los controles
internos, por errores en el procesamiento y alnmen@nto de las operaciones o en la transmision de
informacion, asi como por resoluciones administeatiy judiciales adversas, fraudes o robos, y
comprende, entre otros, al riesgo tecnolégicorieabo legal.

El riesgo tecnoldgico se define como la pérdidapaitl por dafios, interrupcién, alteracién o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardwareyasef sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
otro canal de distribucién de informacion en laspreion de los servicios con los clientes de la
Institucion.

El riesgo legal se define como la pérdida potergmalel incumplimiento de las disposiciones leggles
administrativas aplicables, la emision de resoluesoadministrativas y judiciales desfavorables y la
aplicaciéon de sanciones, en relacién con las ojpres que las instituciones de crédito llevan acab

La Institucién elaboré un proyecto de implementacite administracién de riesgo operativo, este
proyecto abarca a todas las areas de la Institycgomprende las actividades para la documentacion
de la operacion de cada unidad de negocio, laifib@rion de todos los riesgos operativos en cada
proceso, la clasificacién y los planes de mitigadi® los riesgos operativos, y por Ultimo designar
responsables para cada actividad. Ademas, de querse ya definida la metodologia para la
cuantificacién y bitdcora de las incidencias opeast
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Este proyecto fue aprobado por el Consejo de Aditnation, y cualquier cambio en las actividades y
estrategias debe ser aprobado por el Comité dgdties

Para la administracién del riesgo tecnoldgico samtificaron aquellos factores que pueden afectar la
operacion de la Institucion en una “Matriz de risg/ controles”, esta informaciéon nos permite

conocer aquellos elementos que cubren los aspeetosalidad y seguridad de la infraestructura
tecnolégica y los controles especificos que exiptea cada uno de ellos.

La UAIR informa al menos mensualmente al ComitéRiesgos sobre la exposicion a todos los
riesgos a los que esta expuesta la Instituciormadeale que incluye andlisis de sensibilidad y msieb
con escenarios extremos. También, en caso dereggist la UAIR informa al Comité de Riesgos
sobre las desviaciones que se presenten con respédas limites de exposicion y a los niveles de
tolerancia al riesgo establecido. La UAIR tambiérresponsable de informar acerca de la evolucion
histérica de los riesgos asumidos por la Institucio

Para informar de las consecuencias y pérdidasajre gl negocio generaria la materializaciéon de los
riesgos operacionales identificados, la Institucerenta con una bitdcora donde se registran las
incidencias y su analisis de impacto operativo. €sta bitdcora se cuantifica los posibles impagetos
monto que pudieran generarse. El monto estimadeasn de que se materializaran los riesgos
identificados durante el tercer trimestre del 2018 de $0.6 millén de pesos, cifra que representa e
0.0608% del capital contable de la Institucion.

e. Requerimientos de capital:

Requerimientos de capital por riesgo de mercado 139
Requerimientos de capital por riesgo de crédito 5 8
Requerimientos de capital por riesgo operacional 22
Capital global 967
Activos en riesgo de mercado , 738
Activos en riesgo de crédito ,064
Activos en riesgo operacional 287
indice de capitalizacion (capital global/activosressgos

totales) 31.33%

f. Andlisis de Backtest

A fin de validar la efectividad de las mediciones chlculo del VaR diario, como medida de riesgo de
mercado, se realiza de manera mensual un arddifacktesting. Dicho estudio se debera realizar

con las 250 observaciones mas recientes, eliminiasdatrasadas y se cuentan el nimero de ocasiones
en que el resultado observado de pérdidas y gam(R&G) es mayor a la exposicidon estimada. A

este evento se le conoce como una “desviacion”.

Para llevar a cabo dicho andlisis, se vallan lderea de inversion tedricas con los valores gse lo
factores de riesgo tomen el dia siguiente del gumkul6 el VaR. Asi se obtendran las pérdidas o
ganancias (P&G) tedricas de la cartera. La posigidnse utiliza en dichas estimaciones de P&G es la
del dia anterior, es decir, la que se considera galcular el VaR.

Se comparan los resultados efectivamente obsereatdas estimaciones y se cuenta el nimero de
desviaciones que se observaron en el periodo esti@oe
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g. Anadlisis de sensibilidad y pruebas bajo condicioseextremas:
Escenarios de Sensibilidad para el Riesgo de Marcad

— Escenario #1: Alza de 25 pb en las curvas noménabe instrumentos privados.
— Escenario #2: Alza de 0.25 pb en las curvas Heetasas.

— Escenario #3: Alza de 1 pb en las curvas reales.

— Escenario #4: Baja de 25 pb en las curvas nogsnatle instrumentos privados.
— Escenario #5: Baja de 0.25 pb en las curvas bietssas.

— Escenario #6: Baja de 1 pb en las curvas reales.

Escenarios de Estrés para el Riesgo de Mercado:

— [Escenario #1A200pb en curvas nominales y de instrumentos privados; A2pb en curvas
de sobretasash 25pb en curvas reales.

— Escenario #2A 100pb en curvas nominales y de instrumentos prijaéldpb en curvas
de sobretasash 15pb en curvas reales.

— Escenario #3¥ 100pb en curvas nominales y de instrumentos privados; ¥ 1pb en curvas
de sobretasa¥ 5pb en curvas reales.

— Escenario #4¥ 200pb en curvas nominales y de instrumentos privados; ¥2pb en curvas
de sobretasa¥ 25pb en curvas reales.

— Escenario #5: Simulacién de lo acontecido en Méxincante el periodo de Octubre
2008 Marzo 2009.

— Escenario #6: Simulaciéon de lo acontecido durasgeatentados terroristas en la ciudad
de Nueva York en Septiembre de 2001.

— Escenario #7: Simulacién de lo acontecido duramteisis brasilefia de Enero de 1999.

— Escenario #8: Simulacion de lo acontecido durante periodo de elecciones
presidenciales del 2006 en México.

— Escenario #9: Simulacién Niveles histéricos MaxiAwisimos BASE

Escenarios de Estrés para la Mesa de Derivados

 Escenario #1
— Incremento en un 100pb en las curvas de taseb<@D LIB, IRS TIIE, y MEXEURO SPOT.
— Incremento en un 3pb en las curvas de tasasBieR,| LIBOR CAD, LIBOR EURO.
— Incremento en un 5pb en la curva de tasas de RIBBP.
— Incremento en un 10pb en la curva de tasas dORIBEN.
— Incremento en un 5% en los tipos de cambio USIMM&BP/USD, JPY/MXN, USD/JPY,
EURO/MXN, CAD/MXN, USD/CAD, GBP/MXN y EURO/USD.

« Escenario #2
— Decremento en un 100pb en las curvas de tadalxX@® LIB, IRS TIIE, y MEXEURO SPOT.
— Decremento en 3pb en las curvas de tasas de LIBBR®R CAD, LIBOR EURO.
— Decremento en un 5pb en la curva de tasas deRIBBP.
— Decremento en un 10pb en la curva de tasas deRIBEN.
— Decremento en un 5% en los tipos de cambio USINM3BP/USD, JPY/MXN, USD/JPY,
EURO/MXN, CAD/MXN, USD/CAD, GBP/MXN y EURO/USD.

Indicadores de sensibilidad para la mesa de dex$vad
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Forwards
— Delta (cambio en el valor de mercado del forwardegistrarse un movimiento en el tipo de
cambio) de 0.01.
— Rho (cambio en el valor de mercado del forwardegistrarse un movimiento en la tasa de
descuento) de 1 punto base.
—Phi / Rho (cambio en el valor de mercado del fodwa registrarse un movimiento en la tasa del
subyacente) de 1 punto base.
— Theta (cambio en el valor de mercado del forvadnekgistrarse un movimiento en su plazo) de 1
dia.

Swaps

— Delta (cambio en el valor de mercado del swagiktrarse un movimiento en las tasas forwards)
de 1 punto base (0.01%).

— Rho (cambio en el valor de mercado del swapgtrarse un movimiento en la tasa de descuento) 1
punto base (0.01%).

— DVO01 (cambio en el valor de mercado del swagistrarse un movimiento en la tasa del Yield) 1
punto base (0.01%).

— Se propuso para su discusion y aprobacion poe pef Comité de Riesgos, el uso de un factor de
decaimiento (lambda) de 0.92 con un nivel de comfiade 99%. Esto representa analizar series
histéricas de 55 observaciones.

— Se propuso para su discusién y aprobacion pde mi Comité de Riesgos, un coeficiente de
significancia (alfa &) de 1.65 desviaciones estandar para la generdeida Perdida Potencial.

h. indice de capitalizacion:

La Comisién establece reglas para los requerinsedéocapitalizacion a las que habran de sujetarse
las instituciones de banca mudltiple, para mantemecapital global en relaciéon con los riesgos de
mercado y de crédito en que incurran en su operaei&apital basico no podra ser inferior al 5086 d
capital global requerido por tipo de riesgo. Ald agosto de 2013, la Institucién presentd un éndic
de capitalizacién sobre activos en riesgo totas3dl.33%. El importe del capital global a esa &ch
ascendio a $967.55, correspondiendo $966.294 @hth@sico, el cual se integra principalmente por
partidas de capital, y 1.256 al capital complenrémta

Al 31 de agosto de 2013, el monto de posicionestasija riesgo de mercado y riesgo de crédito y su
correspondiente requerimiento de capital, clagifisaconforme al factor de riesgo, se presentan a
continuacion:

Activos

ponderados Requerimiento
Concepto por riesgo de capital
Posiciones sujetas a riesgo de mercado $ 1,738 $ 9 13
Posiciones sujetas a riesgo de crédito 1,057 85
Posiciones sujetas a riesgo operacional 285 22
Activos por riesgo totales $ 3,088 $ 247
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BANCO BASE S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Indicadores Financieros del trimestre actual coatpar con los tres Ultimos trimestres reportados:

. . . Septiembre Junio Marzo Diciembre

Indicador Financiero 2013 2013 2013 2012
Morosidad 2.2 0.00 0.00 0.00
Liquidez 0.0C 0.0C 0.0C 0.0C
Cobertura de Cartera de Crédito 156.7 0.00 0.00 0.00
Vencida
Eficiencia Operativa 6.25 7.53 7.23 8.34
ROE 121 0.80 17.60 39.30
ROA 1.2 0.10 1.90 3.70
Otros indicadores de Capital
Capital Neto / Activos sujetos a 86.0 94.50 93.10 93.70
riesgo de crédito
Capital Neto / Activos sujetos a 36.8 31.10 40.05 47.30

riesgo de crédito y mercado

Relacionados con resultados del

Margen financiero del trimestre (0.94) (3.52) (0.36) 0.18
ajustado por riesgos crediticios

anualizado/ Activos productivos

promedio.

{NDICE DE MOROSIDAD (Saldo de la cartera de crédito vencida al ciered tlimestre / Saldo de la cartera de crédito
total al cierre del trimestre)

{NDICE DE COBERTURA DE CARTERA DE CREDITO VENCIDA ( Saldo de la estimacién preventiva para riesgos
crediticios al cierre del trimestre / saldo de lartera de crédito vencida al cierre del trimestre)

EFICIENCIA OPERATIVA (Gastos de administracion y promocion del trimesimealizados / activo total promedio)
ROE (Utilidad neta del trimestre anualizada / capitalitable promedio)
ROA (Utilidad neta del trimestre anualizada / activaabpromedio)
LIQUIDEZ (Activos liquidos / Pasivos liquidp

Donde:

Activos Liquidos = Disponibilidadeitulos para negociar + Titulos disponibles pdsaventa

Pasivos Liquidos = Depositos dgisiiidad inmediata + Préstamos bancarios y de stavganismos de corto plazo.
MIN ( Margen financiero del trimestre ajustado por gescrediticios anualizado / activos productivos mexios)

Donde:

Activos productivos promedio = Disponibilidadesyénsiones en Valores, Operaciones con Valores wBéas y
Cartera de Crédito Vigente.
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